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I. STRATEGI KEBERLANJUTAN 

  Otoritas Jasa Keuangan (OJK) sebagai otoritas yang mengatur dan 

mengawasi industri jasa keuangan di Indonesia berada di garis terdepan untuk 

menjadikan industri jasa keuangan lebih berwawasan lingkungan dan 

keberlanjutan, salah satunya dengan menerbitkan Peraturan Otoritas Jasa 

Keuangan Nomor 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan 

Berkelanjutan Bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik. 

Setelah itu terbit Roadmap Keuangan Berkelanjutan Tahap II (2021-2025) yang 

berfokus untuk mendorong terciptanya ekosistem keuangan berkelanjutan 

secara komprehensif dengan melibatkan seluruh pihak terkait dan mendorong 

pengembangan kerjasama dengan pihak lain. 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera terus mengembangkan potensi sebagai 

wujud komitmen dalam menjalankan bisnis berdasarkan prinsip keuangan 

berkelanjutan. Komitmen tersebut tercermin dengan adanya target prioritas yang 

tertuang dalam Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan (RAKB) meliputi 

pengembangan kapasitas intern BPR serta pengembangan sumber daya 

manusia. 

 

II IKHTISAR KINERJA KEBERLANJUTAN 

A. KINERJA ASPEK EKONOMI 

  (dalam ribuan) 

KETERANGAN 2024 2023 2022 

 Dana Pihak Ketiga 76.258.493 93.295.870 121.835.749 

 Kredit Yang Diberikan 63.673.225 88.099.889 125.267.271 

Pendapatan Operasional 5.447.169 6.656.750 4.477.677 

Total Aset 105.449.490 130.287.012 178.825.667 

Laba Tahun Berjalan -18.942.393 -9.218.019 -5.159.324.120 

 

B. KINERJA ASPEK SOSIAL 

Karyawan, masyarakat dan nasabah merupakan stakeholder utama bagi 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera  karena itu PT BPR Sinar Mitra Sejahtera 

memberikan perhatian yang besar terhadap ketiga stakeholder tersebut 

dalam setiap strategi yang dijalankan dan akan menjadi salah satu 

pertimbangan utama.   

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera mengelola dan menawarkan produk layanan 

utama dalam bentuk penyaluran kredit dan simpanan kepada nasabah 

serta berkomitmen untuk memberikan layanan yang setara atas produk 

dan/atau jasa yang disediakan, juga menyampaikan informasi produk 

atau jasa perbankan yang akurat kepada nasabah. 
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C. KINERJA ASPEK LINGKUNGAN HIDUP 

   (dalam ribuan) 

KETERANGAN 2024 2023 2022 

 Penggunaan Listrik 42.347 41.075 46.107 

 Penggunaan Kertas 8.696 11.193 21.502 

 

Dampak langsung yang ditimbulkan dari segi kegiatan usaha PT BPR 

Sinar Mitra Sejahtera terhadap lingkungan hidup terbilang sangat kecil. 

Demikian halnya juga dengan dampak tidak langsung yang ditimbulkan 

relatif terbatas. Namun demikian PT BPR Sinar Mitra Sejahtera memiliki 

komitmen yang tinggi untuk terus menekan dampak operasional terhadap 

lingkungan hidup dan turut berkontribusi dalam upaya pelestarian 

lingkungan. PT BPR Sinar Mitra Sejahtera sudah mulai menerapkan 

pelestarian lingkungan hidup melalui penghematan pemakaian kertas di 

kantor untuk keperluan internal menggunakan kertas bekas yang dapat 

digunakan bolak balik. Penghematan pemakaian listrik dengan 

melakukan penghematan pemakaian AC dan lampu diruangan yang 

sudah tidak ada kegiatan operasional. Dan menata ulang untuk ruang 

kerja dan ruang pendukung lain, supaya lebih efisiensi dalam hal 

penggunaan energi listrik. 

 

III PROFIL SINGKAT PT BPR SINAR MITRA SEJAHTERA 

A. VISI, MISI DAN NILAI KEBERLANJUTAN 

1) Visi Keberlanjutan 

Menjadi Bank yang sehat dan besar melalui keunggulan pelayanan 

untuk kesejahteraan masyarakat dengan memperhatikan keselarasan 

aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan hidup. 

2) Misi Keberlanjutan 

Menjalankan aktivitas Bank yang unggul dengan pelayanan prima 

kepada usaha mikro, kecil, dan menengah untuk menunjang 

peningkatan perekonomian masyarakat yang sejalan dengan keuangan 

berkelanjutan. 

3) Nilai Keberlanjutan 

  Sebagai panduan berperilaku serta menjalankan tugas dan 

kewajiban PT BPR Sinar Mitra Sejahtera dalam menerapkan nilai 

keberlanjutan yang dimiliki, meliputi : 

a) Integrity, bekerja sepenuh hati, jujur, dapat dipercaya, 

memiliki loyalitas dan dedikasi tinggi. 

b) Responsive, tidak menunda-nunda, cepat tanggap, tidak 

masa bodoh, proaktif, memanfaatkan setiap kesempatan, 

dan tepat waktu. 
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c) Excellent, memberikan yang terbaik, melampaui standar 

biasa/rata-rata, menjadi kelas atas, luar biasa, tiada 

banding, brilian, layak dikagumi, fantastis, super, hebat, 

menakjubkan serta menjadi lebih bagus dalam kualitas, 

lebih besar dalam kuantitas. 

d) Relationship, membangun relasi yang baik di atas 

kepentingan pencapaian profit serta mengutamakan 

hubungan baik dengan nasabah, stakeholder, dan 

lingkungan sekitar. 

e) Innovation, mengerjakan segala sesuatu dengan cara yang 

baru dan lebih  baik, mengembangkan pola pikir untuk 

mewujudkan atau meningkatkan sesuatu yang sebelumnya 

tidak mungkin serta berusaha selalu lebih baik dari 

sebelumnya. 

 

B. PROFIL PERUSAHAAN 

Nama  : PT BPR Sinar Mitra Sejahtera 

Alamat Kantor : Jalan Abdulrahman Saleh No.199 

   Kota Semarang 

Nomor Telepon : 024-76439999 

Email  : bprsinarms@gmail.com 

Website : www.bprsms.co.id 

 

C. SKALA USAHA 

1) Total Aset dan Kewajiban 

  (dalam ribuan) 

KETERANGAN 2024 2023 2022 

 Aset 105.449.490 130.287.012 178.825.667 

 Kewajiban 119.702.918 120.098.047 164.800.072 

Dana Pihak Ketiga 76.258.493 93.295.870 121.835.749 

 

2) Jumlah Karyawan 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera melakukan optimalisasi dalam 

pengelolaan sumber daya manusia dengan tetap memperhatikan 

kepentingan karyawan. PT BPR Sinar Mitra Sejahtera juga 

senantiasa memperhatikan komposisi karyawan sesuai dengan 

kebutuhan operasional. 
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a. Jumlah dan komposisi karyawan berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin 2024 2023 2022 

1 Pria 16 19 31 

2 Wanita 5 5 7 

Jumlah 21 24 38 

 

b. Jumlah dan komposisi karyawan berdasarkan tingkat 

Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan 2024 2023 2022 

1 Pasca Sarjana 1 1 1 

2 Sarjana 14 15 25 

3 Diploma 2 3 3 

4 SMA/SMK 4 5 9 

Jumlah 21 24 38 

 

c. Jumlah dan komposisi karyawan berdasarkan status 

ketenagakerjaan 

No 
Status 

Ketenagakerjaan 
2024 2023 2022 

1 PKWTT 17 22 36 

2 PKWT 3 2 2 

3 Alih Daya 1 0 0 

Jumlah 21 24 38 

 

3) Presentase Kepemilikan Saham 

No 
Nama Pemegang 

Saham 

Nominal 

(Rp) 

Kepemilikan 

(%) 

1 Anna Yesito Wibowo 8.090.000.000 57,79 

2 PT Multikem Suplindo 3.360.000.000 24,00 

3 Rachmad Deswandy 1.350.000.000 9,64 

4 Bambang Budi Hendarto 525.000.000 3,75 

5 H. Syamsir Siregar 525.000.000 3,75 

6 Agus Antariksa Sidharta 150.000.000 1,07 

Total 14.000.000.000 100,00 

 

4) Wilayah Operasional 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera hanya memiliki 1 (satu) kantor 

operasional sekaligus kantor pusat yang berlokasi di Jalan 

Abdulrahman Saleh No.199, Kembangarum, Semarang Barat, Kota 

Semarang. 
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D. PRODUK DAN LAYANAN KEGIATAN USAHA 

1. Produk Simpanan 

a) Tabungan Umum BPR SMS 

b) Tabungan Rencana Sejahtera 

c) Tabungan Rencana Sejahtera Berhadiah 

d) Tabungan Rencana Sejahtera Arisan 

e) TabunganKU 

f) Tabungan SiMitra 

g) Tabungan Simpel 

h) Deposito 

2. Produk Kredit 

a) Kredit Multiguna 

b) Kredit Musiman/Berjangka 

c) Kredit Rekening Koran 

d) Kredit Pegawai 

e) Kredit Kemitraan 

f) Kredit Back to Back 

g) Kredit Sindikasi 

 

E. KEANGGOTAAN PADA ASOSIASI 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera tergabung dalam Asosiasi Perbarindo DPD 

Jawa Tengah dan Perbarindo Komisariat Semarang. 

 

F. PERUBAHAN PERUSAHAAN YANG BERSIFAT SIGNIFIKAN 

Pada tahun 2024 terdapat perubahan Perseroan yang bersifat signifikan, 

antara lain: 

1. Penambahan Modal Inti Tambahan berdasarkan Akta No. 6 Tanggal 

12 Juli 2024 dibuat oleh Notaris Rusnaldy, SH.  

2. Perubahan Nama Perseroan dari PT Bank Perkreditan Rakyat Sinar 

Mitra Sejahtera menjadi PT Bank Perekonomian Rakyat Sinar Mitra 

Sejahtera berdasarkan Akta No. 17 tanggal 20 Agustus 2024 dibuat 

oleh Notaris Rusnaldy, SH dan telah disetujui oleh Kantor Otoritas 

Jasa Keuangan Nomor KEP-118/KO.13/2024 tentang Perubahan 

Nama PT Bank Perkreditan Rakyat Sinar Mitra Sejahtera menjadi 

PT. Bank Perekonomian Rakyat Sinar Mitra Sejahtera. 

IV. PENJELASAN DIREKSI 

 A. KEBIJAKAN MERESPON TANTANGAN 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera mengikuti setiap perubahan dan tantangan 

penerapan keuangan keberlanjutan melalui berbagai penyesuaian di 
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dalam kegiatan usaha dengan terus berupaya untuk 

menginterprestasikan aspek-aspek keberlanjutan tersebut ke dalam 

kegiatan usaha dan strategi perbankan dengan tidak hanya mematuhi 

peraturan perundang-undangan tetapi juga berkontribusi mengurangi 

dampak negatif lingkungan dan sosial dari kegiatan operasional. 

Seiring dengan meningkatnya isu-isu keberlanjutan dan risiko lingkungan 

hidup, sosial dan tata kelola PT BPR Sinar Mitra Sejahtera mencermati 

beberapa tantangan kedepan yang perlu dikelola yaitu : 

1. Memberikan layanan produk dan/atau layanan perbankan yang 

disediakan, serta menyampaikan informasi produk dan/atau 

layanan perbankan yang akurat kepada nasabah. Serta 

memprioritaskan kenyamanan dan keamanan nasabah dalam 

bertransaksi. 

2. Memperkuat tata kelola melalui penyesuaian SOP. 

3. Meningkatkan kegiatan edukasi dan inklusi keuangan kepada 

masyarakat. 

4. Meningkatkan efesiensi yang mendukung praktik-praktik ramah 

lingkungan hidup dalam operasional keseharian seperti, 

penghematan penggunaan kertas, penggunaan air, listrik. 

B. PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera melaksanakan pelatihan dan sosialisasi 

yang diselenggarakan pihak internal maupun eksternal  baik secara offline 

maupun online terkait keuangan berkelanjutan  kepada karyawan dan 

menyesuaikan kerangka kerja serta tata kelola yang sejalan dengan 

prinsip keberlanjutan. 

C. STRATEGI PENCAPAIAN TARGET 

1) Pengelolaan Risiko atas Penerapan Keuangan Keberlanjutan 

Untuk mencapai target kinerja keuangan keberlanjutan, PT BPR 

Sinar Mitra Sejahtera terus menerapkan strategi pencegahan risiko 

antara lain dengan menanamkan pemahaman keuangan 

keberlanjutan pada seluruh karyawan melalui sosialisasi dalam 

mengurangi pemakaian listrik, menghemat penggunaan air serta 

menjaga kebersihan. 

  2) Pemanfaatan Peluang dan Prospek Usaha 

a) Untuk mengembangkan kegiatan usaha dengan pemberian 

kredit di sektor industri keberlanjutan seperti bisnis baterai, 

kendaraan listrik dan lain-lain, yang dimana sektor usaha 

tersebut belum mendapatkan perhatian secara khusus oleh 

BPR sehingga hal tersebut menjadikan peluang untuk dapat 

menghasilkan keuntungan dan memberikan nilai tambah 

kepada seluruh pemangku kepentingan dengan 
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mempertimbangkan faktor eksternal yang dipengaruhi oleh 

faktor persaingan bisnis kredit  dengan suku bunga kredit 

yang kompetitif serta faktor perubahan regulasi oleh 

Pemerintah.  

b) Pendampingan usaha yang berbasis lingkungan dan 

turunannya untuk kebutuhan pendanaan dan atau 

pengelolaan keuangan, dalam hal ini sesuai kondisi area 

usaha BPR dalam pembibitan tanaman Mangrove serta 

proses penanamannya, budidaya tanaman, peternakan dan 

perikanan yang berdampak baik terhadap ekosistem 

lingkungan dan ketahanan pangan yang berkelanjutan. 

 

V. TATA KELOLA KEBERLANJUTAN 

Berikut pihak-pihak yang bertanggung jawab dalam Penerapan Keuangan 

Keberlanjutan, antara lain : 

1. Dewan Komisaris, 

2. Direksi, dan 

3. Penanggung Jawab Pelaksanaan Keuangan Keberlanjutan. 

 

 Wewenang dan Tanggung Jawab 

 1. Dewan Komisaris 

  a.  Memastikan keselarasan aspek Lingkungan, Ekonomi, Sosial, dan 

Tata Kelola dalam penyusunan strategi bisnis dengan eksekusinya 

apakah sudah menerapkan usaha perbankan berkelanjutan. 

  b. Memberikan persetujuan RAKB yang telah disusun. 

 2. Direksi 

  a. Memastikan Strategi Bank sudah selaras dengan strategi 

keberlanjutan. 

b. Menyetujui Kebijakan dan Proseder sudah sesuai dengan prinsip 

keuangan berkelanjutan. 

  c. Menyusun RKAB dan disampaikan ke OJK setelah mendapat 

persetujuan Dewan Komisaris. 

  d. Melakukan evaluasi atas kinerja keberlanjutan. 

 3. Penanggung Jawab Pelaksanaan Keuangan Berkelanjutan 

  a. Menyusun Kebijakan Keberlanjutan. 

  b. Menyusun RAKB dan menyampaikan ke OJK. 

  c. Mengawasi implementasi RKAB terkait pengembangan produk / 

jasa keuangan berkelanjutan. 

  d. Menyusun dan menyampaikan Laporan Keberlanjutan (SR – 

Sustainability Report) ke OJK. 
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  e. Meningkatkan penyadartahuan (awareness) atas praktik dan 

budaya keberlanjutan pada BPR. 

 4. Kolaborasi dan Sinergi Pelaksanaan Pelaksanaan Keuangan Berkelanjutan 

  Kerjasama lintas fungsi melibatkan Divisi di PT. BPR Sinar Mitra Sejahtera 

yang mencakup : 

  a. Divisi Operasional mengelola pelaksanaan dan dokumentasi 

kegiatan-kegiatan perusahaan yang berkaitan dengan Rencana 

Aksi Keuangan Berkelanjutan. 

  b. Kepatuhan dan Manajemen Risiko memastikan penyusunan 

pedoman perusahaan dalam Aksi Keuangan Berkelanjutan BPR, 

melakukan review dan memberikan rekomendasi terkait aspek 

Kepatuhan terhadap Program Aksi Keuangan Berkelanjutan BPR. 

Selanjutnya melakukan pemantauan Risiko Bank (Kredit dan 

Risiko Lainnya) terkait penerapan Aksi Keuangan Berkelanjutan 

BPR. 

  c. Divisi Dana dan Jasa dengan menerbitkan atau mengembangkan 

produk/ jasa Keuangan Berkelanjutan serta mengelola 

pelaksanaan program aksi Keuangan Berkelanjutan yang menjadi 

tugasnya (pengembangan produk). 

  d. Divisi Teknologi Informasi melakukan penyesuaian sistem teknologi 

dan pelaporan Keuangan Berkelanjutan. 

  e. Divisi Sumber Daya Manusia melakukan pengembangan kapasitas 

intern pegawai terkait penerapan Keuangan Berkelanjutan. 

  f. Divisi Umum melaksanakan efsiensi kegiatan operasional dan 

mengelola program aksi Keuangan Berkelanjutan yang menjadi 

bidang tugasnya. 

   

VI. KINERJA KEBERLANJUTAN 

 A. KEGIATAN MEMBANGUN BUDAYA KEBERLANJUTAN 

  Kegiatan membangun budaya keberlanjutan dilakukan dengan 

penyediaan produk dan layanan yang andal dan kompetitif. PT BPR Sinar 

Mitra Sejahtera memberikan pelayanan kepada nasabah dengan 

menjunjung etika kerja, pelayanan yang cepat dan merata dengan tetap 

mengedepankan prinsip kehatian-hatian untuk menghindari terjadinya 

risiko dalam pemberian layanan kepada nasabah. 

   

  PT BPR Sinar Mitra Sejahtera berupaya terus menjaga kelestarian 

lingkungan hidup dan mendukung aktivis dalam menjaga lingkungan 

hidup lestari, walaupun kegiatan operasional tidak bersinggungan 

langsung dengan lingkungan hidup. 
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  PT BPR Sinar Mitra Sejahtera melaksanakan berbagai kegiatan dan 

kebijakan untuk mendukung Tujuan Pembangunan (TPB) sebagai berikut: 

No 
Capaian 

Tahun 2024 
Strategi 

Target 

Tahun 2025 

1 Telah 

mengikutsertakan 

karyawan dalam 

Pelatihan terkait 

Keuangan 

Keberlanjutan 

Mengikutsertakan  

karyawan dalam 

pelatihan terkait 

Keuangan 

Keberlanjutan secara 

berkala 

Terus memberikan 

pelatihan dan 

pendidikan kepada 

karyawan. 

2 Telah menyusun 

kebijakan dan 

prosedur 

Implementasi 

Keuangan 

Keberlanjutan 

Mengikutsertakan  

karyawan dalam 

pelatihan terkait 

Keuangan 

Keberlanjutan secara 

berkala 

Kebijakan dan 

prosedur Implementasi 

Keuangan 

Keberlanjutan dapat 

diterapkan secara 

konsisten 

3 Telah menunjuk 

penanggung jawab 

pengelolaan 

keuangan 

keberlanjutan 

Mengikutsertakan  

karyawan dalam 

pelatihan terkait 

Keuangan 

Keberlanjutan secara 

berkala 

Terus memberikan 

pelatihan dan 

pendidikan kepada 

karyawan. 

4 Telah mengurangi 

penggunaan kertas 

Melakukan 

penghematan kertas 

dengan cara 

menggunakan kertas 

bekas untuk 

keperluan internal 

kantor 

Terus menggunakan 

kertas bekas untuk 

keperluan internal 

kantor 

5 Telah mengurangi 

penggunaan 

kemasan air minum 

plastik. 

Mengurangi stok 

kemasan air minum 

plastik dan 

menambah stok gelas 

air minum. 

Terus mengurangi 

penggunaan kemasan 

air minum plastik. 

 

 B. KINERJA EKONOMI 

  PT BPR Sinar Mitra Sejahtera selama tahun 2024 dalam penyaluran dana 

mengalami penurunan, hal tersebut dikarenakan BPR menerapkan 

prinsip kehati-hatian dan selektif dalam penyaluran dana serta fokus 

terhadap penyelesaian kredit bermasalah dan penjualan AYDA. PT BPR 
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Sinar Mitra Sejahtera terus berupaya melakukan monitoring kredit yang 

bermasalah untuk mengindari kenaikan NPL dan meningkatkan 

penjualan AYDA, hal ini dipandang baik untuk menjaga kualitas kredit, 

serta menjaga likuiditas bank. 

  Kinerja Keuangan 

  *dalam ribuan rupiah 

Keterangan 2024 2023 2022 

Total Aset 105.449.490 130.287.012 178.825.667 

Kredit yang diberikan 63.673.225 88.099.889 125.267.271 

Dana Pihak Ketiga 76.258.493 93.295.870 121.835.749 

Pendapatan 
Operasional 

5.447.169 6.656.750 4.477.677 

Biaya Operasional 23.950.070 15.909.042 9.655.840 

Laba Bersih -18.942.393 -9.218.019 -5.178.163 

 

  Rasio Keuangan (%)   

Keterangan 2024 2023 2022 

KPMM 17,10 4,88 14,07 

NPL Nett 56,15 41,32 19,52 

ROA -11,76 -6,01 -3,00 

CR 6,96 9,35 15,92 

BOPO 252,46 158,65 137,98 

LDR 73,03 76,08 73,01 

 
C. KINERJA SOSIAL 

  1. Ketenagakerjaan 

a. Kesetaraan Kesempatan Bekerja 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera melakukan rekrutmen dan 

pengembangan karyawan yang secara berkelanjutan untuk 

memberikan kesempatan yang sama kepada karyawan 

dalam membangun karir serta sebagai metode untuk 

menyiapkan karyawan (kaderisasi) menjadi pemimpin di 

masa yang akan datang. 

   b. Lingkungan Kerja yang Layak dan Aman 

 PT BPR Sinar Mitra Sejahtera menjamin lingkungan kerja 

yang layak dan aman dengan menjaga kebersihan serta 

menerapkan Kode Etik Bankir dalam berperilaku. 

c. Pelatihan dan Pengembangan Kemampuan Karyawan 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera menyelenggarakan pelatihan 

secara berkesinambungan baik melalui daring maupun 

luring. 
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2. Masyarakat 

a. Literasi dan Inklusi Keuangan 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera telah melaksanakan kegiatan 

literasi dan inklusi keuangan pada tahun 2024 dengan 

tujuan kegiatan adalah memberikan pemahaman kepada 

masyarakat tentang produk, layanan serta topik keuangan 

berkelanjutan dan menyediakan akses keuangan yang setara 

kepada seluruh masyarakat. Kegiatan literasi dan inklusi 

keuangan rutin dilaksanakan di Kota Semarang. 

b. Mekanisme pengaduan Masyarakat 

Setiap pengaduan nasabah telah diterima, ditangani dan 

diselesaikan sesuai dengan kebijakan internal dan eksternal 

tentang Pelindungan Konsumen dan Masyarakat. 

c. Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 

Tanggung jawab sosial dan lingkungan diwujudnyatakan 

oleh PT BPR Sinar Mitra Sejahtera dengan : 

- Berbagi kasih kepada anak-anak di panti asuhan. 

- Menjaga kebersihan lingkungan kantor. 

- Memberikan bantuan dana untuk kegiatan sosial kepada 

lingkungan/RT setempat. 

 

D. KINERJA LINGKUNGAN HIDUP 

PT BPR Sinar Mitra Sejahtera selama tahun 2024 belum memberikan 

dukungan terhadap kinerja lingkungan hidup. 

 

VII PENUTUP 

 Demikian Laporan Keuangan Keberlanjutan ini disusun sebagai bentuk tanggung 

jawab PT BPR Sinar Mitra Sejahtera atas Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan 

Tahun 2024 yang telah disusun. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




